PATVIRTINTA
Akmenés rajono savivaldybés kultiiros centro direktoriaus
2021 m. vasario 8 d. jsakymu Nr. V-14

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES KULTUROS CENTRO
VIDAUS KONTROLES TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Akmenés rajono savivaldybeés kultiiros centro (toliau — Centro) vidaus kontrolés tvarkos aprase
(toliau — Tvarkos apraSas) detalizuojamas Centro vidaus kontrolés politikos turinys, jvardijami vidaus
kontrolés tikslai, dalyviai ir reglamentuojama informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinimag Centre
teikimo tvarka.

2. Tvarkos apraSe vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos
vidaus audito jstatyme (toliau — Jstatymas) Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatyme ir
Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatyme.

IT SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

3. Vidaus kontroles politika nustatoma atsizvelgiant j Istatyme ir Vidaus kontroles jgyvendinimo
vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos apraSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos finansy ministro
2020 m. birzelio 29 d. jsataytumu Nr. 1K-195, nustatytus reikalavimus vidaus kontrol¢ politikai. Vidaus
kontrolés politika nuolat tobulinama atsizvelgiant j Centro veiklos ypatumus ir pritaikant vidaus kontrolés
politikg Centrui. Rizika valdoma, nustatant jos veiksnius ir parenkant vidaus kontrolés priemones jiems
valdyti.

4. Atsizvelgiant | nuolat kintan¢ias Centro veiklos salygas ir aplinka, rizikos valdymas atlickamas
nuolat. D¢l Sios priezasties vidaus kontrolés politikos turinys nuolat perzitirimas ir atnaujinimas.

III SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE

PIRMASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JU IGYVENDINIMAS

5. Centro vadovas, siekdamas veiklos planavimo dokumentuose numatyty tiksly kuria vidaus
kontrole pagal vidaus kontrolés tikslus, nustatytus [statyme.

6. Centro vidaus kontrolés pagrindiniai tikslai yra uztikrinti, kad:

6.1. Centro veikla bity vykdoma jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka pagal patvirtintus
strateginius metinius veiklos planus, programas bei procediiras;



6.2. Centro turtas buty apsaugotas nuo suk¢iavimo, i§vaistymo, pasisavinimo, neteiseto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteisety veikly;

6.3. Centras vykdydamas veikla, laikytysi patikimo finansy valdymo principo, grindziamo:

6.3.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uZtikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

6.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybés ir laiko poziiiriu) santykis;

6.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

6.4. informacija apie Centro finansing ir kitg veikla bty patikima, aktuali, i§sami, teisinga ir
pateikiama teises akty nustatyta tvarka.

6.5. Siekiant vidaus kontroles tiksly, kuriama ir uZtikrinama veiksminga Centro vidaus kontrolé,
kurios dalis yra finansy kontrol¢. Finansy kontrole¢ Centre atlickama vadovaujantis Centro vadovo
patvirtintomis finansy kontrolés taisyklémis, reglamentuojanéiomis finansy kontrolés organizavimg Centre
ir finansy kontrole atlieckanc¢iy darbuotojy pareigas ir atsakomybe, laikantis tokio nuoseklumo:

6.6. iSankstin¢ finansy kontrolé, kurios paskirtis — priimant arba atmetant sprendimus, susijusius su
turto panaudojimu, prie$ juos tvirtinant Centro vadovui. ISankstinés finansy kontrolés funkcija turi biiti
atskirta nuo sprendimy iniciavimy ir vykdymu;

6.7. einamoji finansy kontrolé, kurios paskirtis — uztikrinti, kad tinkamai ir laiku baty vykdomi
Centro priimti sprendimai dél turto panaudojimo;

6.8. paskesné finansy kontrol¢, kurios paskirtis — nustatyti, kaip yra jvykdyti Centro priimti
sprendimai dél turto panaudojimo.

6.9. Su apskaitos sistema susijusi vidaus kontrolés siekia:

6.9.1. kad ikinés operacijos bity atlickamos pagal bendrg ar konkrety vadovybeés
jgaliojima;

6.9.2. kad visos tikinés operacijos ir kiti jvykiai baty tiksliai registruojami, pateikiant teisingas sumas
atitinkamose laikotarpio sgskaitose, kad biity galima parengti finansing atskaitomybe pagal galiojancius
teisés aktus;

6.9.3. kad dokumentuose uzregistruotas turtas reguliariai biity lyginamas su egzistuojanciu turtu ir
radus skirtumy, biity imamasi atitinkamy veiksmuy;

6.9. 4. Kad piniginiy léSy apskaitoje visos piniginés 1€Sos ne grynaisiais ir grynaisiais pinigais biity
apskaitytos, kasos pinigy likutis vieng karta per ménesj biity sutikrintas su kasos knygos likuciu, gali biiti
atliekami i§ anksto neskelbti kasos patikrinimai, atlickamas banko iSrasy ir apskaitos registry sutikrinimas.
Visi dokumentai biity patikrinami prie$ atlieckant mokéjima, o iSmokamos sumos atitikty patvirtintas.

7. Vidaus kontrolé Centre jgyvendinama atsizvelgiant | Centro veiklos ypatumus , kuriuos lemia jos
organizaciné struktiira, rizika, veiklos aplinka, sudétingumas, veiklos sritis ir kiti ypatumai, laikantis
vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, nustatant Centro vadovo, vidaus kontrolés
igyvendinimo prieziiirg atlieckanciy darbuotojy ir vidaus auditoriy pareigas, integruojant vidaus kontrolg i
Centro veiklg reglamentuojanéius teisés aktus bei Centro vadovo jsakymus, nustatytas vidaus tvarkos
taisykles, instrukcijas ir kitus vidaus kontrolés sistemos dokumentus, kurie atsizvelgiant j pokycius ir
nuolat tobulinant ir kei¢iant vidaus kontrolg periodiSkai perzitirimi ir aktualizuojami.



ANTRASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

8. Vidaus kontrol¢ jgyvendinama laikantis $iy principy:

8.1. tinkamumo — vidaus kontrolé¢ pirmiausia turi biiti jgyvendinama tose Centro veiklos srityse,
kuriuose su didziausia rizika susiduriama;

8.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sanaudos neturi virSyti del atliekamos vidaus
kontrolés gaunamos naudos;

8.3. rezultatyvumo — turi biiti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

8.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

8.5. dinamiskumo — vidaus kontrolé turi biiti nuolat tobulinama atsizvelgiant i pasikeitusias jstaigos
veiklos sglygas;

8.6. nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

TRECIASISI SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES SISTEMA

9. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Centro tikslus, organizacing struktira, veiklos sritis
ir procediras ( struktiirinése schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

10. vidaus kontrolés sistema sudaro penki tarpusavyje susij¢ elementai:

10.1. kontrolés aplinka, kuri apima organizacing struktiirg (detalizuojama pareigybiy sgrase, Centro
nuostatuose ir darbuotojy pareigybiy apra§ymuose), komandos profesionalumg, kompetencija personalo
valdymo politika, profesinio elgesio principus ir taisykles, vieSyjy ir privaciy interesy konflikto vengima.
Tai aplinka, kurioje vyksta visa Centro veikla ir darbuotojai jgyvendina savo pareigas ir kurioje turi
funkcionuoti Centro vidaus kontrolés sistema. Kontrolés aplinka yra visos vidaus kontroleés sistemos
pagrindas;

10.2. rizikos vertinimas, kuris apima rizikos veiksniy galin¢iy neigiamai paveikti Centro nustatyty
tiksly pasiekima, jvardijima ir jy jvertinima;

10.3. kontroles veikla, kuria siekiama sumazinti neigiamg rizikos veiksniy poveiki Centre ir kuri
apima jgaliojimy, leidimy suteikimag, funkcijy atskirima, prieigos prie jstaigos turto ir dokumenty kontrole,
veiklos ir rezultaty perzitira, veiklos priezitirg ir kity nustatyty reikalavimy laikymasi;

10.4. informavimas ir komunikacija, kuris apima aktualios, i$samios, patikimos ir teisingos
informacijos (finansiniy ataskaity rinkinio, biudzeto, darbuotojy darbo uzmokes¢io) gavimg ir teikimg laiku
vidaus ir iSorés informacijos vartotojams;

10.5. stebésena apibudinam, kaip nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kurio metu
analizuojama ar Centro veikla atitinka veiklos strategija, ar vidaus kontrolé Centre atitinka jai keliamus
reikalavimus ir pasikeitusias Centro veiklos sglygas.

11. Cento vadovas turi uztikrinti, kad darbuotojai turety tinkamg kvalifikacija, pakankamai patirties
ir reikiamy igidziy savo pareigoms atlikti. Jis turi sudaryti salygas Centro darbuotojams kelti kvalifikacija,
mokytis. Vadovas ir darbuotojai turi buti tokios kompetencijos, kad galéty suprasti vidaus kontrolés



organizavimo igyvendinimo ir tobulinimo svarbg, nes kiekvienas Centro darbuotojas dalyvauja vidaus
kontroles veikloje ir jos kiirime, turédamas nustatytas pareigas ir atsakomybe.

12. Centro vadovas turi uztikrinti, kad biity tinkamas darbuotojy funkcijy atskirimas t.y. turi biti
vengiama interesy konflikty. Turi buti uztikrinta, kad bus atskiras teisiy atlikti finansines ir tkines
operacijas suteikimas, jy vykdymas, jtraukimas 1 apskaita ir informacijos apie jvykusias finansines ir
ikines operacijas saugojimas, taip pat kompiuterizuoty informaciniy sistemy administravimas ir tikiniy
operacijy registravimas kompiuterizuotose informacinése sistemose, uzduociy vykdymo kontrolé ir jy
jvykdymo kontrolé ir kt. Sios funkcijos turi biiti atskirtos. Turéty biti nustatytos veiklos sritys, kuriose gali
kilti interesy konflikty, jy skaiCius sumazintas iki minimumo. Kiekvieno darbuotojo uzduotis turi biiti aiski,
logiska, o teisés, pareigos ir atsakomybe aptartos, suderintos ir nurodytos jo pareigybeés aprasyme.

13. Funkcijy atskirimo galimybés tiesiogiai priklauso nuo Centro dydzio ir veiklos pobiidzio.
Centre daugiau kontrolés ir funkcijy atlicka vadovas (perzitirédamas atskaitas, patikrina pasirinkty tikiniy
operacijy pagrindimg apskaitos ir kitais dokumentais).

14. Centro vadovas turi uztikrinti, kad biity nustatyta aiSki Centro organizacing ir valdymo struktiira
su horizontaliais ir vertikaliais informavimo ir atskaitomybés rysiai , kiekvieno darbuotojo svarba ir vieta
veiklos ir vidaus kontrolés procesuose. Organizacing struktiira detalizuojama pareigybiy sarase, ir
darbuotojy pareigybiy apraSymuose.

15. Centro organizaciné struktiira priklauso nuo jos veiklos strategijos, plany, todél ji yra
dinami$ka, kintama. Siekiant efektyvios centro veiklos turi biiti vertinamas jos organizacinés struktiiros
tinkamumas ir esant poreikiui, daromas jos pakeitimas.

16. Centre sudarytos galimybeés apie galimus trikumus ir (ar) jtarimus, ypac susijusius su korupcija
ir suk¢iavimu, pranesti anonimiskai ir uztikrinama prane$éjo apsauga. Nustacius tam tikrus neatitikimus,
pazeidimus, suk¢iavimo ar korupcijos atvejus ir kitokius faktus, liudijanéius apie vidaus kontrolés sistemos
trikumus ir kai tai néra reglamentuota kituose vidiniuose teisés aktuose, Centro vadovo sprendimu gali buti
atlieckami konkretiis vertinimai ir patikrinimai.

IV SKYRIUS
RIZIKOS NUSTATYMAS IR JOS VALDYMAS

17. Rizikos valdymas — tai sisteminis procesas, kurio metu Centras identifikuoja ir jvertina sglygas
ir (ar) jvykius (rizikos veiksnius), galinCius turéti neigiamos jtakos Centro veiklai (jskaitant korupcijos
rizikg), priima ir jgyvendina sprendimus deél neigiamos jtakos sumazinimo iki priimtino lygio, vykdo
rizikos veiksniy prieziiirg.

18. Rizikos valdymo tikslas — efektyviausiu btidu pasiekti uzsibréztus veiklos tikslus, reaguoti ir
sumazinti veiklos pablogejimo tikimybe, pagerinti Centro veikla, teikti sitilymus dél galimy veiklos
pokyc¢iy ateityje.

19. Rizikos valdymo procesas turi apimti visas centro veiklos sritis, padalinius, kuriuose nustatomi
Centro veiklai reikSmingi rizikos veiksniai. Efektyvus rizikos valdymo procesas turi uztikrinti tiek teiséta
turto valdyma, tiek finansiniy ataskaity kokybe.

20. Rizikos valdymas turi biiti organizuojamas pagal keturias pagrindines veikos sritis:

20.1. strateginius tikslus — ilgos, vidutinés ar trumpos trukmés planavimo dokumentuose uzsibréztas
siekis, rodantis planuojamg pasiekti rezultatg per planavimo dokumento jgyvendinimo laikotarpj;



20.2. veiklos tikslus — efektyvus ir veiksmingas turimy i$tekliy panaudojimas;

20.3. atskaitomybeés tikslus - vidaus ir 1Soriniy atskaity patikimumas;

20.4. atitikties tikslus — susije su veiklos atitikimu teisés akty reikalavimams, taip pat valstybiniy
prieziliros ir kontrolés institucijy bei geros praktikos reikalavimams.

21. Rizikos sritys, kurias reikéty jvertinti siekiant uztikrinti tinkama riziky valdyma:

21.1. Ankstesnio audito metu nustatyti faktai;

21.2. rizikingiausios ir pazeidZiamiausios veiklos bei vidaus kontrolés sritys;

21.3. kontrolés aplinka;

21.4. veiklos kontrolés procediiry sudétingumas;

21.5. struktiiry, sistemy ir procediiry pasikeitimai;

21.6. sprendimy priémimas;

21.7. personalo valdymas ir darbo laiko naudojimas;

21.8. informaciniy sistemy (technologijy) valdymas ir naudojimas;

21.9. strateginiy plany ir programy vykdymas;

21.10. asignavimy valdymas, apskaita ir klaidy prevencija;

21.11. turto valdymas ir atskaitomybe;

21.12. ataskaitos ir atskaitomybé;

21.13. viesieji pirkimai;

21.14. sandoriy ir jsipareigojimy vykdymas.

22. Centro vadovas privalo reaguoti j reik§Sminga rizikg, kurios pasirei§kimo tikimybé yra didelé
numatydamas priemones rizikai mazinti.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMAS IR INFORMACIJOS TEIKIMAS

23. Centro vadovas, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose jstaigai numatyty tiksly kuria
veiksmingg vidaus kontrole pagal vidaus kontrolés tikslus, laikydamasis vidaus kontrolés principy,
apimdamas visus vidaus kontrolés elementus, atsizvelgdamas j centro veiklos ypatumus, §j Tvarkos aprasa,
Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatyma ir (ar) Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy jstatyma,
Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatyma, Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymg, Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymg Nr. K-195 ,,Dél vidaus
kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje® bei kitus teisés aktus, kurie uztikrina jos
jgyvendinima bei tobulinima. Vidaus kontrolé turi biiti integruota j visa Centro veikla.

24. Centro vadovas uztikrina, kad kiekvienais metais buty atliekama vidaus kontrolés analizé
apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami Centro veiklos triikumai, poky¢iai,
atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés igyvendinimo priezilirg atliekanciy darbuotojy
pateikta informacija, vidaus ir kity audity rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.
Vidaus kontrolé Centro vertinama taip:

24.1. jeigu visos rizikos yra suvaldytos, metiniai tikslai pasiekti Centro vidaus kontrolés triikumy
nerasta, vidaus kontrolé vertinama ,,labai gerai‘;



242, jeigu visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy, neturinéiy
neigiamos jtakos centro veiklos rezultatams, jstaigos vidaus kontrole vertinama ,,gerai’;

24.3. jeigu visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra vidaus kontroles
sistemos trilkumy, jstaigos vidaus kontrol¢ yra vertinama ,,patenkinamai®;

24 4. tais atvejais kai néra nustatytos rizikos valdymas ir yra tikimybeé, kad tai gali turéti neigiamy
pasekmiy Centro veiklos rezultatams, vidaus kontrolé yra vertinama silpnai.

25. Centro vadovas atsako uz tai, kad Savivaldybéje biity laiku gaunama visa teisés aktuose
nustatyta finansine ir veiklos informacija, sudaroma tiksli, patikima biudZeto vykdymo ir finansiné
atskaitomybe, programy vykdymo ir kitos atskaitos, taip pat jsivertinamas jy jgyvendinimas.

26. Centras teisés akty nustatyta tvarka teikia informacijg apie tiksly jgyvendinimg taip pat nurodo
priezastis lémusias jy nejgyvendinimg Centra kuruojanciam savivaldybés administracijos struktiiriniam
padaliniui.

27. Veiklos tiksly pasiekimas vertinamas kasmet, rengiant Savivaldybés trejy mety strateginio
veiklos plano programy vykdymo einamaisiais metais ataskaitas. Taip pat Centro vadovas kasmet
informacija apie tiksly igyvendinimg pateikia teisés akty nustatyta tvarka metinéje centro veiklos
ataskaitoje.

28. Centro vadovas kiekvienais metais iki sausio 20 dienos turi pateikti Savivaldybes
administracijos Planavimo ir finansy valdymo skyriui Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m.
birzelio 29 d. jsakymo Nr. 1K-195 1 punkte patvirtinto Vidaus kontrolés jgyvendinimo vie$ajame
juridiniame asmenyje tvarkos apraSo 30 punkte nurodytg informacijg uz pra¢jusius metus apie vidaus
kontrolés jgyvendinama Centre.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

29. Uz tvarkos apraSo nuostaty jgyvendinima atsakingas yra Centro vadovas.

30. Kaip latkomasi Tvarkos apraSo nuostaty, kontroliuoja Savivaldybés administracijos struktiiriniai
padaliniai, kuruojantys Centrg.

31. Kaip Centre jgyvendinama vidaus kontrolé¢, vertina Savivaldybés administracijos Centralizuotas
vidaus audito skyrius.

32. Tvarkos aprasSas perzilirimas ir atnaujinimas, kai pasikei¢ia ekonominés reguliavimo ir (ar)
veiklos salygos.




