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I. IVADAS

Siandien, kai ypa¢ spartiis poky¢iai visose srityse — tiek politikoje, tiek ekonomikoje, tiek
socialiniame gyvenime, kultiira iSlieka kiekvienos visuomenés gyvybingumo Saltiniu, kurio
tikslas — ugdyti poreikj kultarai, sugebéjima ja vertinti bei stiprinti kiirybines tautos galimybes.

Akmenes rajone, kaip ir visoje Lietuvoje, jvairios globalios tendencijos neiSvengiamai
daro jtakg ekonominei, socialinei ir kultiirinei aplinkai: informacinés technologijos ir
informacijos gausa, atsivérusios valstybiy sienos suteikia galimybe plétoti kulthrinius ir
kiirybinius mainus, taciau dar akivaizdziau pabrézia valstybés atsakomybe uz Lietuvos kulttiros
gyvybingumg, savitumg ir konkurencinguma.

Igyvendinant Lietuvos kultiiros politikos nuostatas, jstatymus, reglamentuojancius
kulttring veikla, Akmenés rajono savivaldybés strateginj veiklos plang bei kultiiros srities
programas, biitina uztikrinti sglygas tautinio tapatumo iSsaugojimui bei testinumui, etninés
kultiros puoseléjimg, gyventojy uzimtumg ir edukacines veiklas, mégéjy meno stiprinimg ir
profesionalaus meno sklaidg, bendruomenés sociokultiirinés veiklos plétra, naujoviy diegimg ir

materialinés — techninés bazés tobulinima.

II. KULTUROS CENTRO VEIKLOS STRATEGIJA
Vizija
Akmenés rajono savivaldybés kultiros centras — moderni, demokratiska, atvira
visuomenei, turinti laikmet]j atitinkanc¢ig materialing baze, kokybiskai tenkinanti §iuolaikinio

vartotojo bei visiems socialiniams sluoksniams priklausan¢iy bendruomenés gyventojy



poreikius, skatinanti tarptautinj, tarpregioninj, tarpinstitucinj bendradarbiavima, formuojanti

patraukly Akmenés krasto kulttirinj jvaizdj Lietuvoje ir uzsienyje.

Misija
Inicijuoti ir uztikrinti lietuviy nacionalinés kultiiros tapatuma. [vairiapuse menine veikla
tenkinti jvairaus amziaus vietos gyventojy sociakultiirinius poreikius, sudarant galimybes
kiirybinei saviraiSkai, skatinant Siuolaikinio meno plétrg ir organizuojant profesionalaus ir
mégeéjy meno renginius. Bendradarbiaujant su uzsienio ir Lietuvos meno kolektyvais ir
organizacijomis, rengti iSskirtinius renginius ir aktyviai dalyvaujant naujy kultiiriniy erdviy
kiirime formuoti kultiirinj Akmenés kraSto patrauklumg. Fiksuoti ir puoseléti etninés kulttiros

tradicijas, skatinti savanoryste.

II1. SITUACIJOS ANALIZE

Politiniai — teisiniai veiksniai. Kultiros vyksmas yra trapus ir todél nuolatos kultiiros vartotojy /
kiiréjy samoningai palaikomas. Amziy sukrétimai ir liziai aiSkiai rodo, kad Siandien globaliame
pasaulyje lokalumas ir tradicijos atsiduria ties iSnykimo riba, todél kultiiros politikg privalu
kryptingai planuoti. Kultaros centro veikla, kuri grindziama bendrazmogiskomis vertybémis bei
tautos tradicijomis, privalo tenkinti gyventojy, nepriklausomai nuo jy tautybés, politiniy pazitiry,
amziaus, tikybos, profesijos ir kity pozymiy kultirinius poreikius. Akmenés rajono kulttros
centras teikia kokybiSkas kultiros paslaugas, jgalinancias gyventojus Kurti, bei vartoti kultdiros
produktg kintan¢iame pasaulyje. Kultiiros paslaugos vienodomis teisémis pricinamos visiems
fiziniams ir juridiniams asmenims. Kultiiros centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymais,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Kultiros centry jstatymu, Vietos savivaldos
istatymu, Lietuvos liaudies kultiiros centro rekomendacijomis ir kitais teisés aktais.

Ekonominiai veiksniai. Akmenés rajono savivaldybés kultiros centras finansuojamas i§ Siy
pagrindiniy Saltiniy: Akmenés rajono savivaldybés, Lietuvos kultiiros tarybos 1§ dalies
finansuojamy projekty bei réméjy léSy ir papildomos pajamos pagal teikiamas paslaugas.
Kultiros centro veikla ir rodikliy siekis tiesiogiai priklauso nuo $io veiksnio.

Socialiniai veiksniai. Akmenés rajono savivaldybéje, kaip ir visoje Lietuvoje, spariai mazéja

gimstamumas, didéja nedarbas ir emigracija, nedidéja griztamoji migracija. Rajono gyventojy



skaiCius kasmet tendencingai mazéja. Akmenés rajono visuomenés sené¢jimas, jaunimo, baigusio
bendrojo lavinimo jstaigas, iSvykimas studijuoti j didmiesc¢ius, kur didzioji dalis juose pasilieka
nuolatiniam gyvenimui, emigracija ir kita — tai socialiniai veiksniai turintys jtakos ir nustatantys
Kultiiros centro veiklos strateginius prioritetus. [vertinus bendrus rajono socialinius veiksnius
galima pasidziaugti, kad KultGros centro meno kolektyvy skai€ius isliko tas pats, ta¢iau bendras
nariy skai¢iaus tendencingai maz¢ja.

Technologiniai veiksniai. RySiy sistema. Informacinés ir komunikavimo sistemos. Vis
daugiau galimybiy gyventojams gauti paslaugas, dirbti, mokytis,

pramogauti, bendrauti ir laisvai reikS$ti nuomong teikia naujosios informacinés ir rySiy
technologijos. Kultairos centrui tenka svarbus vaidmuo, sudarant salygas gyventojams naudotis
IRT (informaciniy ir ry$iy technologijy infrastruktiiros paslaugos) teikiamais privalumais: jsigyti
bilieta | renginj, apsilankyti virtualioje parodoje, paskaityti naujienas, stebéti renginiy tiesiogines

transliacijas ir t.t. Akmenés rajono savivaldybés kultliros centro informaciniai $altiniai yra Sie:

tinklalapis www.akmeneskc.It, internetiniai socialiniai tinklai Facebook (Naujosios Akmenés
kultiros riimai, Akmenés kultiros namai, Ventos kultiiros namai, Papilés kultiros namai,
Alkiskiy kulttiros namai, Kruopiy kultGiros namai) ir Instagram.

Organizaciné struktiara. Kultiros centras veikla organizuoja vadovaudamasis steigéjo
patvirtintais nuostatais, darbo tvarkos taisyklémis, darbuotojy pareigybiy aprasymais bei darby
saugos ir sveikatos instrukcijomis. Bei kitais LR teisés aktais ir tvarkomis reglamentuojan¢iomis
biudzetinés jstaigos veikla.

Zmogiskieji iStekliai. Aktualus klausimas - administracijos darbuotojy ir specialisty trakumas.
Jy kompetencija ir patirtis, bei testinis mokymas garantuoja kultiros centro valdymo, kultaros ir
meno renginiy kokybe, salygoja kultiirinés veiklos ir darbo rezultatus. Esanti dabartiné situacija
ver€ia lanksCiai derinti darbo aplinkos salygas, ieSkoti kompromisy, iSsigryninti prioritetus.
Akmenés rajono savivaldybés kultiiros centre 2023 m. spalio 16 d. duomenimis dirba 44
darbuotojas. Tas pats lie¢ia ir mégéjy meno kolektyvy nariy skaiCiaus pokytj ir aktyvumag
(tendencingas mazéjimas). Be to, vaikams ir jaunimui savo paslaugas laisvalaikio praleidimo
srityje sitilo Akmenés rajono meno mokykla, rajono bendrojo lavinimo mokyklos ir gimnazijos,
rajono sporto centras. Didel¢ pasiiila ir retéjantis gyventojy skaicius tiesiogiai jtakoja veikla.
Vidaus darby kontrolé. Darbas reglamentuojamas tvarkomis ir teisés aktais. Du kartus savaitéje

vyksta administracijos ir atsakingy darbuotojy pasitarimai planuojant einamuosius darbus,


http://www.akmeneskc.lt/

aptariant jvykusius pokycius. Kiekvieng savait¢ organizuojami Kultliros rimuose dirbanciy
darbuotojy pasitarimai, kuriuose darbuotojai pristato savaités veiklos rezultatus, aptariami
artimiausi darbai. Susitikimai su padaliniy kultiiriniy renginiy organizatoriais kvie¢iami kartg per
ménesj. Direktoriaus pavaduotoja vykdo jai pavaldziy kultiros ir meno darbuotojy veiklos
prieziiirg lankydamasi meno kolektyvy repeticijose, renginiuose, sukurta darbuotojy darbo ir
veiklos kontrolés sistema. Kiekvieny mety pabaigoje Kultiros centro kiirybiniai darbuotojai
pateikia savo metines veiklos ataskaitas atsakingiems darbuotojams. Direktoriaus pavaduotojas ir
tikio dalies vadovas kasmet pateikia savo veiklos ataskaitas direktoriui. Direktorius savo veiklos

ataskaitg pateikia Akmenés rajono savivaldybés tarybai. Lietuvos nacionaliniam kultiiros centrui
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teikiamos metinés statistinés suvestinés. Akmenés rajono savivaldybés kultiiros centro

organizacinés struktiiros schema pavaizduota Zemiau esancioje lenteléje.



SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé

Stiprybés:

1. Didzioji dalis kultiros centro darbuotojy atsakingi, turi auksta profesing kompetencija,
stipry intelektualinj bei kiirybinj potenciala;

2. Kultiros centras atviras visai bendruomenei, teikiamos nemokamos ir mokamos
paslaugos;

3. Svarbus mégéjy meno kolektyvy vaidmuo pristatant Akmenés krasta Lietuvoje ir
uzsienyje;

4. Sékmingas naujy iniciatyvy generavimas,

5. Sukurtas ir nuolat tobulinamas komandinés veiklos modelis, leidziantis kolegialiai priimi
bendrus sprendimus;

6. Kultiros centras rengia ir jgyvendina jvairaus pobiidzio kiirybinius projektus;

7. Kultiiros centro darbuotojai nuolat tobulina kvalifikacijg ir kompetencijas;

8. Kultiros centras bendradarbiauja su jvairiomis rajono jstaigomis, nevyriausybinémis
organizacijomis, asociacijomis, bendruomenémis;

9. Kultiiros centras turi geros kokybés garso aparatiirg ir baigta jrengti jrasy studija;

10. Sukaupta didelé patirtis organizuojant kulttrinius renginius.

Silpnybés

1. Dalis specialisty neturi reikiamos kvalifikacijos, truksta IT taikymo kompetencijy;

2. Nepakankama renginiy/erdviy jaunimui;

3. Nepakankamas folklorinio Zzanro mégéjy meno kolektyvy plétojimas;

4. Nepakankamas autentisko folkloro fiksavimas;

5. Nepakankamas kultiiros centro specialisty dalijimasis geraja darbo patirtimi, triiksta
rajoninio bendradarbiavimo;

6. Truksta nuolatiniy investicijy, muzikos instrumenty, kiirybinés metodinés medziagos
archyvo;

7. Nepakankamas kultiiros centro apriipinimas naujomis informacinémis technologijomis ir
programine jranga;

8. Nepakankamas pasirengimas rengti projektus, finansuojamus i§ ES fondy;



9.

Triksta rezisieriy/teatro rezisieriy, techniniy specialisty.

Galimybés

1.

Pilnai renovuotos visos patalpos/pastatai, atsirado daugiau galimybiy suaktyvinti ir

planingai vystyti koncerting, edukacine¢ veikla, reprezentuoti krasta;

2. Tobulinti rajono kultiiros centro kiirybiniy darbuotojy profesinius gebéjimus, gerinti
renginiy kokybe;

3. I8rySkinti ir jtvirtinti menininko autoriteta ir vaidmenj bendruomenéje, dalintis
kiirybiskumo patirtimi;

4. Didinti informaciniy technologijy pritaikymo ir panaudojimo efektyvuma;

5. Pritraukti 1éSas 1§ Europos sgjungos fondy, tiek kultiiros veiklai, tiek administraciniy
geb¢jimy tobulinimui;

6. ISnaudoti Akmenés rajono geografing padétj ir uzmegzti glaudesnj bendradarbiavimg su
Latvijos kultiiros centrais. Pasinaudoti Europos sgjungos $aliy ir kt. Saliy turisty srautais,
vykstanciais per / | Lietuva, kaip did¢janciy kultiiros produkto vartotojy skaic¢iumi, tuo
paciu prisidedant prie miesto ir rajono jvaizdzio gerinimo;

7. Plésti rySius su kitomis meno organizacijomis: muzikiniais teatrais, literaty klubais,
dailininky sgjungomis ir kt.;

8. Pleétoti darbg su jaunimu, ieSkant naujy erdviy.

Grésmés

1. Nepakankamas Lietuvos Respublikos Vyriausybés démesys $alies kulttirai;

2. Demografinés, socialinés, ekonominés situacijos blogéjimas salies ir rajono mastu;

3. Menkas privataus sektoriaus vaidmuo remiant kultiirg ir mena,;

4. Silpnos mecenavimo tradicijos.

IV. STRATEGINIS TIKSLAS

UZtikrinti Akmenés rajono visuomenés Kultiiriniy poreikiy tenkinima plétojant

Akmenés rajono savivaldybés Kkultiiros centro padaliniy teikiamy paslaugy jvairove ir

kokybe, puoseléjant etnine kultiira, ugdant tautiSkuma ir pilietiSkuma, plétojant mégéju

meno kolektyvy veikla ir profesionalaus meno sklaida, stiprinant materialing baze.



Akmenés rajono savivaldybés kultiiros centras susideda i$ 6 atskiry padaliniy (Naujosios
Akmenés kultiiros riimai, Akmenés kultiiros namai, Ventos kultliros namai, Papilés kultiiros
namai, AlkiSkiy kultiiros namai ir Kruopiy kulttiros namai), kuriy sklandus darbas yra pagrindas
uztikrinantis gerus rezultatus Akmenés rajono kultiiros politikos formavimo uzdavinyje. Sios
atskiros jstaigos jau vir§ deSimtmecio sujungtos j vieng Kultiros centro vienetg ir dar iki Siol
formuojama ir iSgryninama jy funkcija ir veikla, bei prioritetai.

Tesiant jau pradétus darbus ir siekiant uZtikrinti visuomenés kultiiriniy poreikiy
uztikrinimo, bei paslaugy jvairovés Akmenés rajone, bei sekmingo kulttiros politikos formavimo,
pagrindiniai tikslai buty iSsigryninti padaliniy prioritetus ir veiklos kryptis, jsivardinti
silpngsias ir stiprigsias puses. Tuo siekiant efektyvesnio Kulttiros centro darbo.

Naujosios Akmenés kultiiros riimai - rajono reprezentaciné vieta, atliekanti koncertinés
salés funkcija, pilnai atvira visuomenei ir sve¢iams. Turinti miestg reprezentuojantj informacinj
centra, parody salong ir i$skirtines erdves pritaikytas priimti lankytojus ir miesto svecius. Cia
ugdomi ir puoseléjami jau esantys megéjy meno kolektyvai siekiant kuo aukStesnio jy
profesionalumo lygio. Teikiamas prioritetas Sokiui ir choriniam dainavimui. Siekiant, kad
kultiiros rimuose paslaugos biity teikiamos aukstos kompetencijos specialisty.

Akmenés kultiiros namai - teatras ir mégéjy meno pramoginiai renginiai, $iluo metu tai
ir matome, tai jy stiprioji pusé€. Teatras ir pramoginiai renginiai, kurie suteikia galimybe mégejy
meno laisvalaikio uzimtumui, siekiant jtraukti visas amziaus grupes.

Ventos kultiiros namai - sportinio/pramoginio Sokio plétojimas, akcentuojant Sokio
menas. I$saugant esancias veiklas ir nuolat vertinant kintantj poreikj.

Papilés kultiros namai — prioritetas etniné¢ kultiira, jos puoseléjimas ir stiprinimas,
istorijos ir autentiSko folkloro iSsaugojimas, folklorinés medziagos archyvavimas ir
sisteminimas.

AlkiSkiy ir Kruopiu kultiiros namai padaliniai, kuriuose turéty dirbti ne daugiau, nei po
vieng aptarnaujant] specialista, kuris pagal poreiki organizuoja renginius ir koordinuoja jy

poreikj, glaudziai bendradarbiaudamas su vietos bendruomene, bei kitais padaliniais.



V. STRATEGINIO TIKSLO PRIEMONES

Priemonés Priemonés turinys Igyvendinimo | Igyvendinimo | Organizatorius
pavadinimas rodikliai terminai
1.Plétoti darbg | Bendradarbiaujant su | Kasmet parengti | 2023-2025 m. | Akmenés
su Svietimo, kultiiros ir ne maziau kaip rajono
jaunimu. sporto 2 savivaldybés
jstaigomis, projektus, kulttiros centras
nevyriausybinémis sudaryti ne
organizacijomis maziau kaip 3
parengti ir sutartis su
jgyvendinti projektus, | partneriais.
renginius.
2. Puoseléjant | Organizuoti Kasmet 2023-2025 m. | Akmenés
kalendoriniy edukacinius suorganizuoti ne rajono
Svenciy uzsiémimus jvairioms | maziau kaip 2 savivaldybés
tradicijg amziaus grupéms. uzsiémimus. kultiiros centras
vykdyti
edukacing
veikla.
3. Skatinti Inicijuoti Akmenés Kasmet isleisti 2023-2025 m. | Akmenés
kultiros mégeéju | rajono ne rajono
mening — menininky telkima, jy | maziau kaip 1 savivaldybés
leidybing ir veiklos garsinima. Jvairaus kulttros centras
ugdomaja pobudzio
veikla. leidinj.
Inicijuoti renginiy Nuolat kaupti 2023-2025 m. | Akmenés
fiksavimg ir archyving rajono
medziagos medziagg. savivaldybés
kaupima bei kulttros centras
archyvavima.
4. Vystyti Lietuvos regiony ir Kas antri metai | 2023-2025 m. | Akmenés
kulttrinj rajony, po rajono
bendradarbiavi | uzsienio Saliy 1 renginiy cikla. savivaldybés
ma kultiiriniai kulttiros centras
respublikoje ir | renginiai Akmenés
uzsienyje. rajone.
5. Aktyvinti Projekty ES fondams, | Kasmet parengti | 2023-2025 m. | Akmenés
projekting Lietuvos kultiros ir jgyvendinti ne rajono
veiklg ir tarybai, maziau kaip 3 savivaldybés
kulttirines rajono Savivaldybei projektus. kulttiros centras
inovacijas. teikimas ir
jgyvendinimas.
6. Tobulinti Gerosios darbo Kasmet 2023-2025 m. | Akmenés
Kultiiros patirties suorganizuoti ne rajono
centro sklaida. Mokymuy, maziau kaip 5 savivaldybés
darbuotojy kiirybiniy dirbtuviy, renginius. kultiiros centras
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kompetencijas.

stovykly, meno
kolektyvy
vadovy mainy
organizavimas.

7. Skatinti Dalyvavimas Per metus 2023-2025 m. | Akmenés
Kulttiros respublikiniuose, sudalyvauti rajono
centro tarptautiniuose maziausiai 1- savivaldybés
kiirybiniy ir seminaruose, uose kulttros centras
techniniy konferencijose, seminaruose ar
darbuotojy kursuose. mokymuose
kvalifikacija.
8. Skatinti Ieskant naujy formy Per metus 2023-2025 m. | Akmenés
tautiskuma, organizuoti jvairias suorganizuoti ne rajono
pilietiskuma akcijas, maziau negu 8 savivaldybés
organizuojant | konferencijas, renginiy. kulttiros centras
valstybines susitikimus
Sventes ir kt.
ir atmintiny
daty
pamingéjima.
9. Inicijuoti Burti naujy zanry Per metus 2023-2025 m. | Akmenés
naujy meégéjy suburti rajono
zanry jvairove | meno kolektyvus. ne maziau kaip savivaldybés
per 1 kulttros centras
meno kolektyva.
kolektyvy
kiirimasi.
10. Plésti Meno mégéjy Per metus ne 2023-2025 m. | Akmenés
esamy kolektyvy maziau kaip 7 rajono
mégéjy meno | dalyvavimas kolektyvai savivaldybés
kolektyvy respublikiniuose, dalyvaus kultoros centras
repertuaro tarptautiniuose respublikiniuose
jvairove, konkursuose, ar
kiirybos festivaliuose, tarptautiniuose
sklaidg. projektuose. renginiuose.
11. Profesionaliy Per metus 2023-2025 m. | Akmenés
Populiarinti | klasikinés ir suorganizuoti ne rajono
profesionalau | populiariosios maziau kaip 10 savivaldybés
S muzikos, profesionaliy kulttros centras
meno sklaida. | teatro, Sokio bei kity kolektyvy

profesionaliy pasirodymy

kolektyvy rajono

programy pristatymo gyventojams.

organizavimas.
12. Plétoti Kulttros centro Per metus 2023-2025 m. | Akmenés
Kultiiros internetinés jgyvendinti ne rajono




centro veiklos

svetainés ir Facebook

maziau kaip 5

savivaldybés

vieSinima. paskyros prieziiira, priemones kulttiros centras
skrajutés, video kiekvienam
medziagos renginiui.
18leidimas, kultairos
centro
logotipo reklama,
renginiy
anonsavimas
rajoninése,
respublikinése
informavimo
priemoneése,
bendradarbiavimas.
13.Gerinti Koncertiniy riiby, Pagal poreikiy 2023-2025 m. | Akmenés
materialing garso, analizés rajono
bazg. apSvietimo, sceninés | dokumentus savivaldybés
Jrangos, muzikos kultiiros centras
instrumenty,
programinés
Jrangos jsigijimas.
14. Gerinti Kulttiros centrui Parengti ir 2018-2020 m. | Akmenés
kultiiros priklausanciy pastaty | jgyvendinti rajono
centro ir 2023- savivaldybés
infrastruktiirg. | patalpy einamojo 2025 m. pastaty kulttros centras
remonto ir
programos sudarymas | patalpy
ir jos einamojo
jgyvendinimas. remonto
programa.
Rengéjas: Edita Daniela Statkiené
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