PATVIRTINTA

Akmeneés rajono savivaldybés kulttros centro
direktoriaus 2025 m. geguzés 30 d.

jsakymu Nr. V-31

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES KULTUROS CENTRO
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Akmenés rajono savivaldybés kultiiros centro, jstaigos kodas 188213974, buveinés
adresas Nepriklausomybés al. 25, Naujoji Akmené LT-85129 (toliau — Kultiiros centras), vidaus
kontrolés politika (toliau — Politika) vidaus kontrolés tvarkos aprasy, taisykliy ir kity dokumenty,
skirty vidaus kontrolei [staigoje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

2. Politika yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatymu, Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195
,D¢el Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje* patvirtintu Vidaus kontrolés
lgyvendinimo vieS$ajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu, atsizvelgiant j Kulttiros centro veiklos
pobiid] bei ypatumus, veiklos rizikg, organizacing struktiira, personalo iSteklius, apskaitos ir
informacing sistema, turto apsaugos sistema, kitus veiklos kontrolés poreikio vertinimus.

3. ApraSe vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — [statymas) ir Lietuvos Respublikos
finansinés apskaitos jstatyme

4. Politika reglamentuoja tik pagrindines nuostatas dél vidaus kontrolés, o aktualls
vidaus kontrolés procesai, kompetencijos, atsakingi asmenys, vidaus kontrolés procediiros
detalizuojami atskiruose Kultiiros centro vidaus teisés aktuose ir pareigybiy apraSymuose:

4.1. pagrindiniy Kultiros centro veiklg reglamentuojanciy teisés akty sgrasas iSdéstytas
Politikos priede Nr. 1.
4.2. pagrindiniy Kultiiros centro vidaus kontrole reglamentuojan¢iy dokumenty (tvarkos

aprasy, taisykliy, darbo reglamenty, instrukcijy, kity dokumenty) sarasas iSdéstytas Politikos priede
Nr. 2.

4.3. Kultiiros centro vidaus kontrolés sistemos ir procediiry diegimo principy sarasas
1Sdéstytas Politikos priede Nr. 3.

4.4. Kultiiros centro veiklos rizikos veiksniy saraSas iSdéstytas Politikos priede Nr. 4.

4.5. Kultiiros centro organizaciné ir valdymo struktiira Politikos priede Nr. 5.

4.6. Kultiiros centro rizikos vertinimo metodika iSdéstyta Politikos priede Nr. 6.

4.7. Kultiiros centro rizikos veiksniy vertinimo anketa Politikos priede Nr. 7.

5. Atsizvelgiant | nuolat kintancias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas vidaus

kontrolés politikos turinys turi biiti nuolat perZitirimas ir atnaujinamas.

II SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE
5.1. Vidaus kontrolé - jstaigos rizikos valdymui sukurta kontrolés sistema, padedanti
uztikrinti, kad Kultiros centras:
5.2 Laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy jstaigos veikla, reikalavimy;

5.3.  Saugoty turta nuo sukciavimo, i$Svaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;
6. Vykdyty veikla laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindZziamos:



6.1.  ekonomiSkumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uztikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

6.2.  efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy iStekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybés ir laiko pozitiriu) santykis;

6.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

7. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga vidaus kontrolé,
kurios dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé Kulttiros centre atliekama vadovaujantis Kultiiros
centro finansy kontrolés taisyklémis.

8. Istaigos rizika - tikimyb¢, kad dél jstaigos rizikos veiksniy jstaigos veiklos tikslai
nebus jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to Kultiiros centras gali patirti nuostoliy.

9. Istaigos rizikos valdymas - jstaigos rizikos veiksniy nustatymas, analiz¢ ir priemoniy,
kurios sumazinty arba pasalinty neigiamg poveikj istaigos veiklai, parinkimas.

III SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

10. Vidaus kontrol¢ Kultiiros centre jgyvendinama laikantis $iy principy:

10.1.  tinkamumas — vidaus kontrol¢ pirmiausia turi biiti jgyvendinama tose jstaigos veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

10.2.  efektyvumas — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dé¢l atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

10.3.  rezultatyvumas — turi buti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

10.4.  optimalumas — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

10.5.  dinamiSkumas — vidaus kontrol¢ turi biiti nuolat tobulinama, atsiZvelgiant
pasikeitusias jstaigos veiklos salygas;
10.6.  nenutriikstamas funkcionavimas - vidaus kontrolé turi bti jgyvendinama nuolat.
IV SKYRIUS

VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

11. Vidaus kontrol¢ Kultiiros centre jgyvendinama apimant Siuos vidaus kontrolés
elementus:
11.1.  kontrolés aplinka — Kultiros centro organizaciné struktiira (Priedas Nr. 4), valdymas,

personalo valdymo politika, vadovy, darbuotojy profesinio elgesio principai ir taisyklés,
kompetencija ir kiti veiksniai, turintys jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei;

11.2.  rizikos vertinimas — rizikos veiksniy nustatymas ir analize;

11.3.  kontrolés veikla — Kultiiros centro veikla, kuria siekiama sumazinti neigiama rizikos
veiksniy poveik] jstaigai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos
prie turto ir dokumenty kontrolg, veiklos ir rezultaty perziiira, veiklos prieziiirg ir kity Kultiiros centro
direktoriaus nustatyty reikalavimy laikymasi;

11.4. informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos
vartotojams;

11.5.  stebésena — nuolatinis ir (arba) periodinis steb¢jimas ir vertinimas, kai analizuojama,
ar vidaus kontrol¢ jstaigoje jgyvendinama pagal Kultiiros centro direktoriaus nustatyta vidaus
kontrolés politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas.

V SKYRIUS
RIZIKOS VERTINIMAS

12. Rizikos vertinimas — neigiamos jtakos Kultiiros centro veiklai galinciy turéti
aplinkybiy nustatymas ir analize.



13. Rizikos vertinimg apibiidina §ie principai:

13.1.  rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizika), turintys jtakos Kultiiros centro tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami pokyciai,
galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole Kultiiros centre (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo,
ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky€iy vertinimas, jstaigos misijos, organizacinés struktiiros ir kity
poky¢iy vertinimas). Kultiiros centro strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iSkelti veiklos
tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti
sudaromas Kultiiros centro veiklos rizikos veiksniy sgrasas, kuris iSdéstytas Politikos priede Nr. 4;

13.2.  rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg Kultiiros centro veiklai;

13.3.  toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybes (gali biiti toleruojama nereik§Sminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza,
o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

13.4.  reagavimo ] rizika numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo ] reikSminga
rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos
rizikos).

14. Galimi reagavimo ] rizikg budai:

14.1.  rizikos maZzinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy igyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;

14.2.  rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treciosioms Salims (pavyzdziui, draudziant
ar perkant tam tikras paslaugas);
14.3.  rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé¢ ir

poveikis veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;
14.4.  rizikos vengimas — Kulttros centro veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

15. Atsizvelgiant | nuolat kintancias Kultiros centro ekonomines, reguliavimo ir veiklos
salygas, rizikos vertinimas turi biiti atlickamas nuolat ir (arba) periodiskai.
16. Kulttros centro vadovaujamas pareigas einantys darbuotojai yra atsakingi uz rizikos

valdymo procesa savo vadovaujamuose skyriuose ir privalo imtis priemoniy rizikai sumazinti
nustatant papildomas kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus).

VI SKYRIUS
KONTROLES APLINKA
17. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma Kultiiros centro veikla ir
funkcionuoja vidaus kontrolés sistema.
18. Kontrolés aplinka turi skatinti kiekviena darbuotojg laikytis nustatyty taisykliy,
pabréziant vidaus kontrolés svarbg bei kiekvieno darbuotojo svarbg ir vieta vidaus kontrolés procese.
19. Kontrolés aplinkg apibiidina Sie principai:

19.1.  profesinio elgesio principai ir taisyklés — Kultiiros centro direktorius ir darbuotojai
laikosi profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, jstaigos
direktorius formuoja teigiamg darbuotojy poziiirj j vidaus kontrole;

19.2.  kompetencija — Kultiiros centro siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgiidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrole suprasti;

19.3.  valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Kultiiros centro direktorius palaiko vidaus
kontrole, nustato politika, proceduras ir formuoja praktika, skatinan¢ig ir motyvuojancia darbuotojus
siekti geriausiy veiklos rezultaty, priziiiri, kaip jgyvendinama vidaus kontrol¢;



19.4.  organizaciné struktiira — Kultliros centro patvirtinta organizaciné struktiira (Priedas
Nr. 5), kurioje nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos, vykdant Kultiiros centro veiklg ir
igyvendinant vidaus kontrolg. Organizaciné struktiira detalizuojama jstaigos pareigybiy saraSe,
pareigybiy apraSymuose ir kituose dokumentuose;

19.5.  personalo valdymo politika ir praktika — Kultiiros centre formuojama tokia personalo
politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus.

VII SKYRIUS
KONTROLES VEIKLA

20. Kontrolés veikla — tai Kulturos centro veikla, kuria siekiama sumazinti neigiama
rizikos veiksniy poveik] Kultiiros centrui ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikimg, funkcijy
atskyrima, prieigos prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perzitira, veiklos prieziiirg ir
kity jstaigos direktoriaus nustatyty reikalavimy laikymasi.

21. Vidaus kontrolés veikla apibiidina $ie principai:

21.1.  kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikga iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemongs:

21.1.1.  jgaliojimy, leidimy suteikimas — uZtikrinama, kad biity atliekamos tik jstaigos
direktoriaus nustatytos procediiros;

21.1.2.  prieigos kontrol¢ — sumaZinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

21.1.3.  funkcijy atskyrimas — Kultiiros centro uzdaviniai ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy
funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy,
apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika;

21.1.4. veiklos ir rezultaty perzitira — periodiSkai perzitrimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj Kultiiros centro tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teiseétumo, ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziliriu, palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais;

21.1.5.  veiklos priezitra — prizitirima Kulttiros centro veikla (uZduociy skyrimas, perzitira ir

v —

21.1.6. finansy kontrolé (iSankstiné, einamoji ir paskesné) — procesas, kurio metu
uztikrinama, kad Kultliros centro turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo,
grindZiamo ekonomiSkumu, efektyvumu ir rezultatyvumu, principus. Kulttiros centro finansiné veikla
kontroliuojama teisés akty nustatyta tvarka. Finansy apskaita Kultliros centre organizuojama
centralizuotai, uz finansy kontrolg¢ yra atsakingi Kulttros centro direktorius ir centralizuotos apskaitos
jstaigos direktorius bei jo paskirti centralizuotos apskaitos jstaigos darbuotojai, atsizvelgiant j
Kultiiros centro ir centralizuotos apskaitos jstaigos atliekamas funkcijas, nustatytas Centralizuoto
vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraSe, patvirtintame
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. geguzés 23 d. nutarimu Nr. 488 ,,Dél Centralizuoto
vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo*;

21.2.  technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinan¢iy Kultiiros centro informaciniy technologijy sistemy veiklg bei
tinkamg nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy isigijimo, prieziiiros ir palaikymo procesy kontrolé¢ ir kita veikla;

21.3.  politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
Kultiiros centro politikas ir procediiras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Kultiiros centro
tikslus, organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdziui, struktiirinése
schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).



VIII SKYRIUS
INFORMAVIMAS IR KOMUNIKACIJA

22. Informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, iSsamios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos
vartotojams.

23. Informavimg ir komunikacijg apibiidina $ie principai:

24, Informacijos naudojimas — Kultiiros centras gauna, rengia ir naudoja aktualig, i$samia,
patikimg ir teisingg informacija, atitinkancia jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikima;

24.1.  vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas Kultiiros centre,
apimantis visas jstaigos veiklos sritis ir organizacing struktiirg (priedas Nr. 5). Tiek Kultiiros centro
direktorius, tiek darbuotojai turi buti informuoti apie veiklos rezultatus, poky¢ius, rizika ir vidaus
Kontrolés veikimg. Vidaus informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija.

24.2.  vidaus komunikacija Kultiiros centre vyksta bendraujant gyvai, elektroniniu pastu,
telefonu, naudojantis dokumenty valdymo sistema KONTORA ir kitais komunikacijos kanalais,
rengiami susirinkimai,

24.3.  iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i8 jy naudojant jdiegtas komunikacijos priemones.
24.4.  jstaigos viesi praneSimai ir informacija skelbiami Kulttiros centro interneto svetaingje.
IX SKYRIUS
STEBESENA
25. Stebésena — nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai analizuojama,

ar vidaus kontrolé Kultiiros centre jgyvendinama pagal Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
salygas.

26. Stebéseng apibidina Sie principai:

217. Nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atlieckama reguliari Kulttiros centro
valdymo ir priezitiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrol¢ Kultiiros
centre jgyvendinama pagal §ig Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas:

28. Nuolatin¢ stebésena — integruota | kasdien¢ Kultiiros centro veiklg ir atliekama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy veiklos sri¢iy) valdymo ir prieZitros veiklg bei kitus
veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

29. Periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznuma lemia Kultiiros centro rizikos vertinimas
ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trilkumus);
30. Trikumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trukumus

Kultiros centre, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi biti
informuotas Kulttiros centro direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

X SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALY VIAI

31. Kulttros centro vidaus kontrolés dalyviai: direktorius ir (arba) vidaus kontrolés
1gyvendinimo prieziiirg atliekantys darbuotojai. Vidaus kontrolés prieziiirg atliekantys darbuotojai
skiriami ir tvirtinami direktoriaus jsakymu.

32. Kultiiros centro direktorius, sickdamas strateginio planavimo dokumentuose Kultiiros
centrui nustatyty tiksly, uztikrina vidaus kontrolés sukiirima, jos igyvendinima, veikima, priezitirg ir
tobulinima;

33. Kultiiros centro darbuotojai, vykdantys reguliaria Kultiiros centro veiklos sri¢iy

v —

kontrolés jgyvendinimg jstaigoje ir jos atitikt] Siai Politikai bei teikia Kulttiros centro direktoriui



informacija apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, Politikos jgyvendinimo trikumus ir rizikos
veiksnius.

34. Vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé nustatytos Kultliros centro
darbuotojy pareigybiy apraSymuose ir kituose jstaigos vidiniuose teisés aktuose.

XI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

35. Kulturos centro direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais biity atliekama vidaus
kontrolés analiz¢, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami Kultiiros
centro veiklos trilkumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés
lgyvendinimo priezilirg atlieckan¢iy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity bei
vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

36. Vidaus kontrol¢ vertinama:

36.1.  labai gerai— jei visarizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trilkumy nerasta;

36.2.  gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trukumuy,
neturiniy neigiamos jtakos vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams;

36.3.  patenkinamai— jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiamg jtaka vieSojo juridinio asmens veiklos
rezultatams;

36.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trukumai daro neigiamg jtakg Kultiiros centro veiklos rezultatams.
37. Uz vidaus kontrolés Kulttiros centro analize ir vertinimg atsakingas Kultiiros centro

direktorius ar jo paskirtas kitas darbuotojas. Vidaus kontrolés jstaigoje analizé ir vertinimas uz
praéjusius metus atliekamas iki kiekvieny mety kovo 1 d.

38. Vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir
vertinimo rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus) bei pritaikoma prie pasikeitusiy veiklos

salygy.

XII SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA TEIKIMAS

39. Kultiiros centro direktorius kiekvienais metais informacijg apie vidaus kontrolés
igyvendinimg iki sausio 31 d. dienos pateikia Savivaldybés administracijos Planavimo ir finansy
valdymo skyriui jos raSytiniu praSymu ir nurodytu informacijos teikimo terminu. Savivaldybeé iki
kovo 1 d. Lietuvos Respublikos finansy ministerijai perduoda $ig informacijg.

XIII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

40. Visi uz veiklos kontrole atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo
kontrolés pareigas, siekti, kad kontrolé Kultiiros centre biity veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti
kontrol¢ savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uZ jos nevykdyma.

41. Kultturos centro darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, privalo apie juos
informuoti Kulttiros centro direktoriy.

42. Kulttros centro darbuotojai turi teise rastu direktoriui teikti $ios Politikos ir veiklos
kontrolés tobulinimo pasitilymus.

43. Uz $ioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikymg darbuotojams gali biti skiriamos
drausminés nuobaudos Darbo kodekso nustatyta tvarka.

44, Sioje Politikoje nurodyty darbuotojy, atliekan¢iy veiklos ir finansy kontrolés

procediiras, pagrindinés pareigos ir atsakomybé kontrolés srityje yra apraSomos jy pareigybiy
apraSymuose.



Akmenés rajono savivaldybés kulttiros centro
Vidaus kontrolés politikos
1 priedas

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES KULTUROS CENTRO VEIKLA
REGLAMENTUOJANCIU TEISES AKTU SARASAS

1. Lietuvos Respublikos Konstitucija.

2.Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas.

3.Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.

4.Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas.

5.Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg 1§ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
istatymas.

6.Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas.

7.Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas.

8. Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas.

9.Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy jstatymas.

10. Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas.

11. Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas.

12. Vyriausybés 2018-05-23 nutarimas Nr. 488 ,,D¢l Centralizuoto vieSojo sektoriaus subjekty
buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

13. Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas.

14. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas.

15. Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas.

16. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas.

17. Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas.

18. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. balandzio 29 d. nutarimas Nr. 526 ,,Dél
dienpinigiy ir kity komandiruociy islaidy apmokéjimo*.

19. Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 6 d. jsakymas Nr. 15-80 ,,Dél VieSyjy
pirkimy ir pirkimy ataskaity rengimo ir teikimo tvarkos apraSo, vieSyjy pirkimy ir pirkimy
ataskaity formy patvirtinimo*.

20. Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 19 d. jsakymas Nr. 1S-91 ,,Dél
informacijos vieSinimo Centrinéje vieSyjy pirkimy informacinéje sistemoje tvarkos apraso
patvirtinimo*.

21. VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birZelio 23 d. jsakymas Nr. 1S-93 , D¢l
Nesaliskumo deklaracijos tipinés formos patvirtinimo*.

22. Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 27 d. jsakymas Nr. 1S-94 , D¢l
Numatomos viesojo pirkimo ir pirkimo vertés skai¢iavimo metodikos patvirtinimo®.

23. VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birZelio 28 d. jsakymas Nr. 1S-97 ,,Dél mazos
vertés pirkimy tvarkos apraso patvirtinimo*.

24. Akmeneés rajono savivaldybés mero 2024 m. lapkri¢io 5 d. potvarkis Nr. M-418 D¢l
inventorizacijos taisykliy patvirtinimo*®.

25. Kiti Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, Ministerijy bei jiems pavaldziy institucijy ir
Akmenés rajono savivaldybés su biudzetinémis jstaigy veikla, taip pat kultiiros veiklos
organizavimu susije teisés aktai (https://www.e-tar.It/portal/It/legal ActSearch).



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalActSearch

Akmenés rajono savivaldybés kulttiros centro
Vidaus kontrolés politikos
2 priedas

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES KULTUROS CENTRO VIDAUS KONTROLE
REGLAMENTUOJANCIU DOKUMENTU SARASAS

Eil. | Dokumentas Isakymas, kuriuo patvirtintas dokumentas
Nr.
Veikima reglamentuojantys/ bendrieji dokumentai
1. Istaigos nuostatai 2024 m. kovo 18 d. Akmenés rajono
savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-63
2. Strateginis veiklos planas (2025-2027) 2025 m. vasario 24 d. Akmenés rajono
savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-42
3. Istaigos struktiira 2024 m. liepos 5 d. jsakymu Nr. V-39
4. Vidaus darbo tvarkos taisyklés 2018 m. balandzio 30 d. [sakymu Nr. V-14
5. D¢l pareigybiy, turiniy  prievole | 2022 m. geguzes 23 d. jsakymu Nr. V-49
deklaruoti privacius interesus, saraso
patvirtinimo
6. Akmenés rajono savivaldybés biudzetiniy | 2019 m. vasario 7 d. mero potvarkis Nr. M - 7
istaigy metiniy veiklos ataskaity
pateikimas
Dokumentai, reglamentuojantys renginiy ir kolektyvy veikla
7. Meégeéjy meno kolektyvy steigimo ir | 2024 m. lapkricio 26 d. jsakymu Nr. V - 66
veiklos tvarkos aprasas
8. Kolektyvy iSvyky poreikio komisija 2025 m. geguzés 7 d. jsakymu Nr. V-25
9. Renginiy organizavimo ir informacijos | 2023 m. balandzio 19 d. jsakymu Nr. V - 21
pateikimo visuomenei tvarkos aprasas
10. Teikiamy paslaugy jkainiai 2023 m. spalio 20 d. Akmenés rajono
savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-282
11. Metinis renginiy planas (2025 m.) 2024 m. lapkri¢io 12 d. jsakymu Nr. V-63
12. | Ménesio renginiy planai Tvirtinami iki 20 d.
Finansy ir buhalterine apskaita, turto valdyma reglamentuojantys ir kiti dokumentai
13. Finansy kontrolés taisyklés 2023 m. spalio 30 d. jsakymu Nr. V-63
14. Tarnybiniy automobiliy 1sigijimo, | 2024 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-74
nuomos ir naudojimo taisykles
15. Informaciniy ir komunikaciniy | 2019 m. rugséjo 6 d. jsakymu Nr. V-41
technologijy naudojimo bei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés darbo vietoje
tvarka
16. Kasos darbo organizavimo ir kasos | 2024 m. vasario 20 d. jsakymu Nr. V-9
operacijy atlikimo tvarkos apraSas
17. Tarnybiniy mobiliyjy telefony naudojimo | 2016 m. balandzio 18 d. jsakymu Nr. V-22

tvarkos aprasas

Darbo santykius, darbo laikg, apmokéjima reglamentuojantys dokumentai




18. Darbuotojy darbo apmokeéjimo sistema 2024 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-73

19. Darbuotojy, dirbanc¢iy pagal darbo sutartj, | 2022 m. lapkri¢io 25 d. jsakymu Nr. V-92
priémimo | pareigas atrankos tvarka

20. Korupcijos prevencijos programa 2021 m. geguzeés 18 d. jsakymu Nr. V-29

21. Lygiy galimybiy politika ir jos | 2017 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. V-70
igyvendinimo tvarkos aprasas

22. Darbuotojy metinio veiklos vertinimo | 2022 m. sausio 14 d. jsakymu Nr. V -3
tvarkos aprasas

23. Pareigybiy sarasas 2024 m. rugséjo 5 d. jsakymu Nr. V-53

24, Darbuotojy atostogy suteikimo tvarkos | 2022 m. spalio 31 d. jsakymu Nr. V-81
aprasas

25. Darbuotojy  komandiravimo  tvarkos | 2022 m. balandzio 12 d. jsakymu Nr. V-30
aprasas

26. Darbuotojy  psichologinio  saugumo | 2021 m. spalio 8 d. jsakymu Nr. V-60
uztikrinimo tvarkos apraSas

27. Darbuotojy asmeniniy daikty naudojimo | 2021 m. spalio 12 d. jsakymu Nr. V-62
taisyklés

28. Nuotolinio darbo tvarkos aprasSas 2021 m. rugsejo 16 d. jsakymu Nr. V-52

Dokumenty valdymg reglamentuojantys dokumentai

29. | Dokumentacijos planas Tvirtinamas kasmet iki spalio 31 d.

30. Byly apyrasy sarasai / byly apyrasai Tvirtinamas kasmet iki kovo 1 d.

31. | Dokumenty naikinimas Pasibaigus dokumenty saugojimo laikotarpiui

Sveikatg reglamentuojantys dokumentai

32. | Darbuotojy nuSalinimo nuo darbo dél | 2022 m. gruodzio 28 d. jsakymu Nr. V-103
neblaivumo (girtumo) ar apsvaigimo nuo
psichika veikian¢iy medziagy tvarkos aprasas

VieSuosius pirkimus reglamentuojantys dokumentai

33. | Pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés | 2023 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-73

tvarkos aprasas
Duomeny apsaugg reglamentuojantys dokumentai
34. Asmens duomeny tvarkymo taisyklés 2018 m. spalio 19 d. jsakymu Nr. V-44
35. Vaizdo stebéjimo kamery naudojimo ir | 2020 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-76

vaizdo duomeny tvarkymo tvarkos
aprasas

Ir kiti Kultiiros centro dokumentai skelbiami interneto svetain¢je adresu: https://akmeneske.lt/veiklos-
sritys-/administracine-informacija/nuostatai-ir-vidaus-darbo-tvarka-reglamentuojantys-teises-aktai-

/




Akmenés rajono savivaldybés kulttiros centro

Vidaus kontrolés politikos
3 priedas

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES KULTUROS CENTRO VIDAUS KONTROLES

SISTEMOS IR PROCEDURU DIEGIMO PRINCIPAI

Vidaus kontrolés politikoje apibréziami pagrindiniai vidaus kontrolés sistemos ir procediiry diegimo
ir vidaus kontrolés veikimo jstaigoje principai, kuriais vadovaujantis uztikrinamas vidaus kontrolés
sistemos veiksmingumas vykdant jstaigos funkcijas.

Integruotos
Vidaus vidaus Vidaus
kontrolés | kontrolés Vidaus kontrolés elemento principo tikslas ir jo Kontrolés Nuorodos j Kultiiros centro
sistemos | sistemos paaiskinimas . dokumentus
dalyvis
elementas| elemento
principas
- —— - T Visi Kultd ) .
Sk'aldrum.o standarty apibrézimas, deklaravimas ir jy | Visi Kulturos 1. Darbuotojy pareigybes
laikymasis. centro aprafymai
darbuotojai. ) .
.5 o o ) o arbuotojat 2.  Darbo tvarkos taisyklés.
= Vadovai ir darbuotojai privalo bati asmeniskai ir 3. Korupcijos prevencijos
o profesiniu poziliriu saziningi ir palaikyti tam tikra programa.
'§ kompetencijos lygi, leidziantj jiems suprasti gery vidaus 4. Darbuo't.(.)jq . darbo
N kontrolés priemoniy kiirimo, jgyvendinimo ir palaikymo apmokejimo sistema.
= svarbg bei siekti bendryjy vidaus kontrolés tiksly. 5. Lygiy gallm}./b.lq politika ir
% Istaigoje pozityvi kontrolés aplinka kuriama Siomis jos _igyvendinimo tvarkos
= priemonémis: kuriant pozityvig eting atmosfera, nustatant aprasas. . -
g 1k loesi . sali <k loesi 6. Darbuotojy psichologinio
Q. tin amo elgesio gaires, pasa 1nanvt~ neetiska  elges saugumo wtikrinimo
,g gkatmanmqs veiksnius, p.rlrelkus, uztikrinant drau§m§, tvarkos aprasas.
o tinkamg interesy konflikty valdyma. Vadovai ir
S darbuotojai privalo nuolat laikytis pozityvaus ir
© palaikancio poziiirio vidaus kontrolés priemoniy atzvilgiu
R=! ir jj demonstruoti. Visi darbuotojai pagal kompetencija
§ turi nuosekliai vykdyti kontrolés procediiras, esant
e poreikiui, turi teikti pasitilymus kontrolés procediiry
< A~ tobulinimui veiklos srityje, kurioje vykdo funkcijas.
é Vadovai palaiko ir skatina darbuotojus tobulinti vidaus
a. kontrolés sistema.
< - - - -
Direkt .
2 Efeklyvus perslonalo yaldyma; ir atranka. Tinkamas d'lri orius, 1. Darbo tvarkos taisyklés.
=2 vidaus kontrolés suvokimo skatinimas. irektoriaus
g pavaduotojas |2, Darbuotojy, dirbanéiy pagal
8 . Kulttiros centre uztikrinama, kad darbuotojai turéty ir darbo sutartis, priemimo
e ‘5 palaikyty pareigoms atlikti reikiamg kompetencijos lygj. pareigas atrankos tvarkos
g Taip pat uztikrinama, kad funkcijas vykdo kvalifikuotas aprasas. L
2 . . .. e 3. Darbuotojy pareigybiy
Q ir kompetentingas personalas, nekeliami pertekliniai apradymai.
g reikalavimai pareigybéms, pareigybiy apraSymuose
Q tinkamai patvirtintos vykdomos funkcijos. Kompetencijos
ir kvalifikacijos lygio uZztikrinimui galimi taikomi
veiksmai: esamy darbuotojy mokymas, pareigy
paskirstymas, kompetentingy asmeny jdarbinimas ar
samdymas.
Kultiiros centro ir jos konteksto supratimas. Direktorius, L
direktoriaus 1. Strateginis veiklos planas.
0 Kultiiros centras nusistato vidaus ir iSorés veiksnius, kurie | Pavaduotojas
5 s svarbs jstaigos paskir€iai ir strateginiai krypciai bei daro
g E jtaka jos galimybéms pasiekti numatytus tikslus ir
S rezultatus.
an 5 Tinkama struktira, valdymo schema, jgaliojimy ir | Direktorius, . L
= . o ; . direktori 1. Darbuotojy pareigybiy
@) atsakomybiy suteikimas ir dokumentavimas, efektyvus | direktoriaus aprasvmai
kciiy i komvbiu us ias del ; pavaduotojas prasymal.
Sfunkcijy ir atsakomybiy uz jas delegavimas.

2. Istaigos struktira.
3.  Strateginis veiklos planas.




Tinkamo pavaldumo Kultiros centre nustatymas.
Nustatyta aiski valdymo schema efektyviausiai leidzia
pasiekti jstaigos tikslus, uztikrina veiklos rezultatyvuma,
efektyvuma. Funkcijos ir procesai nedubliuojami. Visos
veiklos sritys paskirstytos atsakingiems subjektams.
Aiskiai apibrézta vadovybés ir darbuotojy atsakomybé.
plétojimg ir veiksminguma. Kultliros centre aiskis
atsiskaitymo terminai ir biidai (atskaitomybés principai).

4.

Darbuotojy metinio veiklos
vertinimo tvarkos aprasas.

Kultiiros centro formuojama personalo politika skatina
pritraukti, ugdyti ir i§laikyti kompetentingus darbuotojus.
Kultiiros centre skatinamas asmeninis darbuotojo indélis
1 vidaus kontrolés sistemos tobulinima, taip pat pozityviai
vertinamos visos su tuo susijusios iniciatyvos. Parengtos
reikiamos taisyklés ir procediiry aprasai, kuriy vykdymo
kontrolé wuztikrinama visais organizaciniais lygiais.

darbuotojai

vertinimo tvarkos aprasas.

—— - - — < T Dircktori
Funkcyvq atzt?ktles rezkglawmams ir jy vykdymo kokybés d'lri orius, I, Strateginis  veiklos
apibrézimas ir kontrole. Irektoriaus lanas

pavaduotojas p T .
) o o 2. Darbuotojy pareigybiy
Kultiiros centro vadovybé nustato, jgyvendina ir prizidiri apraymai.
(apibréztu periodiskumu) rezultaty kokybe: kuri bity 3. Metinés veiklos ataskaitos.
tinkama jstaigos paskirciai ir kontekstui:
a) palaikyty jos strateging krypti;
b) kuri pateikty kokybés tiksly nustatymo gaires;
c) kurioje bty jsipareigojimas atitikti taikomus
reikalavimus;
d) kurioje bty jsipareigojimas nuolat tobulinti vidaus
kontrolés procesus ir sistema.
Kultiiros centras apsibrézia kokybés reikalavimus
galutiniam rezultatui, numato procesams reikalingus
iSteklius ir apriipinimg jais darbuotojus; skiria
atsakomybes ir jgaliojimus veikti, atsizvelgiant rizikg ir
galimybes; vertina vykstan¢ius procesus.
Kultdiros centras turi prizitiréti procesy veikimui biitinos
apimties dokumentuota informacija ir jg saugoti,
reikalingg tikrumui, jog procesai vykdomi, kaip
suplanuota.

o Efektyvus kontrolés (kuravimo) sriciy paskirstymas. Visi Kultiiros | 1. Kultiiros centro

e 2 centro organizacin¢ ir valdymo

LE:—‘; Kultiiros centre nustatytos jgaliojimy ir atsakomybés | darbuotojai struktdira (4 priedas).

% 2 sritys. Uztikrinama, kad visos jstaigos veiklos sritys yra 2. Darbuotojy pareigybiy

= € priskirtos istaigos vadovybei ir atsakingiems asmenims. apraSymai.

- Visi vykstantys procesai / vykdomos funkcijos priskirtos

g § atsakingiems darbuotojams ir aiSkiai apibrézti. Nustatyti

g ] p Y

%’ 3 tinkamiausi valdymo principai.

G

>

- - — Dircktorius, )
Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka. dilrreek t (;)rriglllss | Vidaus  darbo  tvarkos
. taisyklés.
. . c e .. . . . . . d t ) 4 . . . .
s Tinkama psichologin¢ ir fizin¢ aplinka apima tiek istaigos g;‘;’so ‘:;’r;%)zs 2. Lygiy galimybiy politika ir
= socialinio ir psichologinio mikroklimato (tolerantiska, jos igyvendinimo tvarkos
= nesukelianti streso ir uztikrinanti emocinj sauguma, aprasas.
g nediskriminacing, pagarbi atmosfera), tiek ir kity darbo 3. Darbuotojy  psichologinio
R~ salygy (pvz., temperatiiros, drégmés, S$viesos, oro saugumo uztikrinimo
£ judéjimo, higienos, triuk§mo ir kt.) atitikties visuotinai tvarkos aprasas.
£ priimtoms normoms (etikos principams ir higienos
84 normoms) reikalavimus.
11l s — Visi Kulto L

g Pe;’s?nalo vgldym? golltlkos kryptis — pagarba, ugdymas, ) elliro ultiiros | - Strateginis veiklos planas.
= palaikymas ir vertinimas. 2. Darbuotojy metinio veiklos
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=
>
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Nustatyty reikalavimy ir procediiry neatitinkantys veiklos
rezultatai laikomi nepriimtinais.

Vadovybé nustato darbuotojy atsakomybe uz vidaus
kontrolés procediiry laikymasi vykdant priskirtas
funkcijas.

Rizikos vertinimas

Rizikos veiksniy nustatymas ir analizé

Kulttiros centre kartu su veiklos planavimo procesu
organizuojamas pagrindiniy rizikos veiksniy nustatymas.
Tinkamas tiksly iSkélimas yra veiksmingo rizikos
valdymo prielaida. Veiklos riziky nustatymas atlickamas
vertinant iSorés ir vidaus veiksnius.

Kultiiros centras periodiskai vertina teisés aktais
nustatytos veiklos krypties atitiktj tikslams, uzdaviniams
analiz¢. Planuojama atsizvelgiant j nustatytas rizikas.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas

Strateginis veiklos planas.

Metinés veiklos ataskaitos.

Reiksmingy veiklos rizikos veiksniy (jskaitant korupcijos)
nustatymas ir rizikos veiksniy sqraso sudarymas.

Veiklos planavimo proceso metu atlickamos i$oriniy bei
vidiniy veiksniy jtakos veiklos rezultatyvumui analizé.
Jos pagrindu kasmet perziGirimas rizikos veiksniy sgrasas.
Su pagrindiniais jstaigos tikslais ir uzdaviniais susijusi
rizika svarstoma ir vertinama suformuluojant keleta
stambiy rizikos veiksniy grupiy. Atliekant rizikos
veiksniy analize rizikos veiksniai grupuojami pagal jy
svarbg jstaigos veiklai. Organizuojama identifikuoty
jautriausiy ir reikSmingiausiy veiklos vykdymo, istekliy
valdymo ir korupcijos pasireiskimo tikimybés riziky
analiz¢ ir vertinimas.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas

—

Strateginis veiklos planas.
Pirkimy organizavimo ir
vidaus kontrolés tvarkos
aprasas.

Toleruojamos
rizikos
nustatymas

Vidaus kontrolés, atitinkancios tinkamumo, efektyvumo ir
optimalumo principus, diegimas.

UZztikrinama, kad jstaigoje nustatoma toleruojama rizika,
kurios valdyti néra poreikio ar galimybés (gali buti
toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo
tikimybé maza, o priemoniy rizikai mazinti sanaudos yra
didelés).

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas

1.

Strateginis veiklos planas.

Reagavimo | rizika numatymas.
Rizikos valdymas

Tinkamiausio rizikos valdymo biido parinkimas

Kultiiros centro vadovybé jstaigos veiklos rizikos analizés
pagrindu, organizuoja priemoniy, mazinanéiy /
eliminuojan¢iy  rizikos  pasireiskimg, numatyma
(organizuoja rizikos valdyma). Vienos svarbiausiy rizikos
valdymo priemoniy - vadovybé nustato pakankamas ir
efektyvias istekliy valdymo ir naudojimo procediiras.
Rizikos mazinimas yra veiksmai, kuriais siekiama
sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe¢ ir (ar) poveikj
veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama
nustatant papildomas kontrolés priemones (tobulinant
veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos
valdymo planas, numatant jame rizikos mazinimo
priemones, jy igyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinima darbuotojus.

Rizikos perdavimas treCiosioms Salims (pavyzdziui,
draudziant ar perkant tam tikras paslaugas).

Rizikos toleravimas yra rizikos prisiémimas, kai rizikos
pasireiskimo tikimybé ir poveikis veiklai nevirsija
nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiima jokiy veiksmy
rizikai mazinti.

Rizikos vengimas yra viesojo juridinio asmens veiklos (ar
jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo priemonémis
nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos
rizikos.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas

1.

Strateginis veiklos planas.




Kontrolés veikla

Kontrolés priemoniy parinkimas

Parenkamos, taikomos ir tobulinamos rizikq iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemoneés.

Kultiros centre taikomos kontrolés priemonés:
jgaliojimy, leidimy suteikimas; prieigos kontrolé;
funkcijy atskyrimas; veiklos ir rezultaty perziira; veiklos
priezitira.

Igaliojimy, leidimy suteikimas — uZztikrinama, kad biity
atlickamos tik jstaigos vadovo nustatytos procediiros.
Prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir
dokumentais naudosis nejgalioti (nepaskirti) asmenys ir
kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty
veiky.

Funkcijy atskyrimas — jstaigos uzdaviniai ir funkcijos
priskiriami atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad
darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy
funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir
patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity
neteiséty veiky rizika.

Veiklos ir rezultaty perzitira — periodiskai perzidirimos
veiklos sritys, procesai ir rezultatai, siekiant uztikrinti jy
atitikti jstaigos tikslams ir reikalavimams, vertinama
veikla teisétumo, ekonomiSkumo, efektyvumo ir
rezultatyvumo poziiiriu, palyginamiataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba)
praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais.
Veiklos priezilira — prizitirima jstaigos veikla (uzduociy
skyrimas, perzilira ir tvirtinimas), kad kiekvienam
darbuotojui bty aiskiai nustatytos jo pareigos ir
atsakomybé,  sistemingai  priziirimas  kiekvieno
darbuotojo  darbas, prireikus periodiskai uz jj
atsiskaitoma.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas

Strateginis veiklos planas.
Darbuotojy metinio veiklos
vertinimo tvarkos aprasas.
Darbuotojy pareigybiy
aprasSymai.

Pirkimy organizavimo ir
vidaus kontrolés tvarkos
aprasas.

Dokumentacijos planas

Technologijy pasitelkimas

Veiklos procesy atsekamumo ir veiklos jrasy patikimumo
uztikrinimui, apgauliy ir piktnaudziavimo bei netinkamo
veiklos  vykdymo rizikos mazinimui jstaigoje
jsipareigojama pagal galimybes didinti procesy valdymo
skaitmenizavimag, parinkti, jdiegti, taikyti ir tobulinti
technologijy naudojimg veikloje (valdymo ir kontrolés
mechanizmy, uztikrinanéiy  jstaigos informaciniy
technologijy sistemy veikla bei tinkamg veiklos
priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas,
informaciniy  technologijy jsigijimo, prieziliros ir
palaikymo procesy kontrolé¢ ir kita galima veikla).
Kultiiros centre minimaliai siekiama uztikrinti tinkama
uzduoc¢iy, sandoriy ir veiklos procesy registravimg ir
apskaita, turto ir informacijos apsaugojimg nuo netinkamo
naudojimo ir $vaistymo ir riby nustatyma, kiek konkretus
darbuotojas gali valdyti informacijos, taip pat prisiimti
jsipareigojimy jstaigos vardu.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas

1.

Pirkimy organizavimo ir
vidaus kontrolés tvarkos
aprasas




Politiky ir procediiry taikymas

Tinkamai organizuoti ir vykdyti jrasy fiksavimg ir
atsekamumgq, tokiu biidu didinant jstaigos veiklos
skaidrumq.

Kultaros centre sickiama uztikrinti, kad kontrolés veikla
jgyvendinama taikant atitinkamas jstaigos politikas ir
procediiras, jtvirtintas rasytiniuose dokumentuose. Vidaus
kontrolé¢ reglamentuojama nustatant jstaigos tikslus,
organizacing struktiirg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés
procediras  (pavyzdziui, struktiirinése  schemose,
politikose, tvarky aprasuose, taisyklése). Detalios vidaus
kontrolés procediiros apima: finansy, turto, jsipareigojimy
valdyma ir apskaita, dokumenty apskaita; greita ir
tinkamga sandoriy ir jvykiy apskaita, jgaliojimy ir sandoriy
bei jvykiy vykdymg ir informacijos apie tai fiksavima,
procesy prieziiirg ir prieiga prie istekliy ir duomeny bei
atskaitomybe uz juos.

Prieiga prie istekliy ir duomeny suteikiama tik jgaliotiems
asmenims. Sandoriai greitai apskaitomi. Atliekama vidaus
kontrolé ir visi sandoriai bei kiti reikSmingi jvykiai yra
aiSkiai patvirtinti dokumentais / jrasais, su kuriais galima
bet kuriuo metu susipazinti.

Uztikrinta sandoriy tinkamo jgyvendinimo kontrolé,
aiSkiai paskirti kontrole atliekantys asmenys, pagal
galimybes suteikti jrankiai kontrolés funkcijos vykdymui
(pvz., programiné jranga ar prieiga prie reikalingy
duomeny).

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas,
kultiirinés
veiklos
vadybininkas

—

Kultiiros centro nuostatai.
Finansy kontrolés taisyklés
Visi vidaus tvarka
reglamentuojantys
dokumentai.

Informavimas ir komunikavimas

Informacijos naudojimas

Naudojamos informacijos aktualumo, patikimumo ir
teisingumo uztikrinimas. Informacijos valdymo principo
,, bitina zinoti" uztikrinimas.

Kulttros centre uztikrinama, kad gaunama, rengiama ir
naudojama aktuali, iSsami, patikima ir teisinga
informacija, atitinkanti jai nustatytus reikalavimus ir
palaikanti vidaus kontrolés veikimg. Informacijos
patikimumo lygmuo atitinka norminiy teisés akty
reikalavimus. Jautri informacija valdoma ir naudojama
grieztai laikantis saugos reikalavimy. Informacija valdo ir
naudoja tie darbuotojai, kuriems ji bitina funkcijy
vykdymui.

Visi Kulttiros
centro
darbuotojai.

Strateginis veiklos planas.

Informaciniy ir
komunikaciniy technologijy
naudojimo bei darbuotojy
stebésenos ir  kontrolés
darbo vietoje tvarka.

Vidaus komunikacija

Nustatyta vidaus komunikavimo tvarka ir jos laikomasi.
Nustatyti ir deklaruoti  informacijos kanalai  bei
informacijos srauty kryptys.

Uztikrinama, kad Kultiros centre informacijos
perdavimas biity nenutriikstamas, apimantis visas jstaigos
veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Vidaus
informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija
ta apimtimi, kuri bitina funkcijy vykdymui. Visa
reikalinga informacija turi pasiekti sprendimy priéméjus
ir funkcijy vykdytojus.

Visi Kulttros
centro
darbuotojai.

Visi vidaus
reglamentuojantys
dokumentai.

tvarkg

ISorés
komunikacija

Nustatyta iSorés komunikavimo tvarka ir jos laikymasis.

Informacijos gavimas naudojant Kultiiros centre jdiegtas
komunikacijos priemones. Jgaliojimai teikti informacija
jstaigos vardu suteikiami pagal pareigas (vykdomas
funkcijas) arba individualiai kiekvienu atskiru atveju.
ISorés  komunikacijoje  uZztikrinamas informacijos
saugumas.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas

DN —

Pareigybés aprasSymai.
Darbo tvarkos taisyklés.
Asmens duomeny tvarkymo
taisyklés.




Stebésena

Nuolatinés priezitiros ir (arba) atskiry

ivertinimy vykdymas

Savalaikiy prevenciniy priemoniy taikymo poreikio
nustatymas.

UZtikrinama, kad atlickama reguliari Kultiiros centro
valdymo ir priezitros veikla ir (arba) atskiri vertinimai,
siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé vieSajame
juridiniame asmenyje jgyvendinama pagal Kultliros
centro direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politika ir
ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas: nuolatiné
stebésena ir (arba) periodiniai vertinimai. Stebésena
vykdoma siekiant uztikrinti, kad kontrolés priemoneés
pasiekty pageidaujamg rezultata. Kultiiros centro vidaus
kontrolés buklé stebima per metinius vertinimus ir
teikiamas ataskaitas. Parengiami ir stebimi veiklos
rodikliai.

Kultiros centre uztikrinama, kad nustaéius bet kokius
veiklos neatitikimus teisétumo, taupumo, rezultatyvumo
ar efektyvumo poziiriu, biity nedelsiant imamasi vidaus
kontrolés  sistemos tobulinimo priemoniy, skirty
trikumams paSalinti ir uzkirsti kelig jy pasikartojimui
ateityje.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas

Strateginis veiklos planas.
Darbuotojy metinio veiklos
vertinimo tvarkos aprasas.
Metingés veiklos ataskaitos.

Trukumy vertinimas ir

pranesimas apie juos

Bitiny vidaus kontrolés diegimo ir tobulinimo priemoniy
taikymo poreikio nustatymas ir nuolatinio vidaus
kontrolés tobulinimo proceso uztikrinimas.

Uztikrinama, kad apie vidaus kontrolés trikumus
jstaigoje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar)
periodiniy vertinimy metu, turi biiti informuotas jstaigos
vadovas ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.
NustaCius ir praneSus apie silpng vidaus kontrolg,
vadovybé isipareigoja reaguoti j iSkeltas problemas ir
imtis ankstyvy taisomyjy veiksmy.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas

1.

Vidaus darbo tvarkos
taisykleés.




Akmenés rajono savivaldybés kulttiros centro
Vidaus kontrolés politikos
4 priedas

KULTUROS CENTRO VEIKLOS RIZIKOS VEIKSNIU SARASAS

Pagrindiniai Rizikos veiksniai
procesai

1. Netinkamai rengiami ar ne laiku parengti jsakymai, sutartys ir kt.
dokumentai.

2. Laiku nejvykdyti direktoriaus jsakymai, pavedimai.

3. Nejvykdytos strateginiame veiklos plane ar metiniuose veiklos
planuose numatytos priemonés ir veiklos.

4. Reglamentuoty tvarkos aprasy, taisykliy bei procediiry truikumas.

1. Teisés akty
rengimas ir
vykdymas

2. Zmogiskujy 1. Pareigybés funkcijy, pavedimy netinkamas atlikimas ar neatlikimas

istekliy valdymas ir laiku. ‘ .
darbo laiko 2. Darbo laiko grafiky nesilaikymas.

naudojimas 3. Nepakankamas arba netinkamas vidinis ir iSorinis komunikavimas.

4. ZmogiSkasis faktorius (klaidos vykdant funkcijas).

1. ViesSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo tritkumai ir klaidos.
3.11251gnaV1mq 2. Netinkamai sudarytos sutartys su paslaugy teikéjais ir prekiy tiekéjais.
valdymas, turto 3. Istaigos turto sugadinimo ar praradimo atvejai.

;s1§1J'1.mas,. 4. Turto inventorizacijos komisijos atliktos inventorizacijos
nhaudojimas It netikslumai ir trukumai.
apsauga 5. Sandoriy, sutarciy ir jsipareigojimy vykdymo pazeidimai.
4. Teikiamos 1. Teikiamy paslaugy trikumai.
paslaugos 2. Skundai dél priimty sprendimy ir paslaugy teikimo.

1. Laiku nepateikta informacija ar dokumentai pagal nurodytas datas ir
laika.

2. Laiku neatsakyti ar netinkamo turinio rastai.

3. Neatsakingai vykdoma pagal funkcijas ir pavedimus atskiry

veiklos sriciy kontrolé.

4. Audito, jsivertinimo ar patikrinimy metu pakartotinai nustatyti
neigiami faktai.

5. Ataskaitos ir
atskaitomybe




Akmenés rajono savivaldybés kultliros centro
Vidaus kontrolés politikos
5 priedas

KULTUROS CENTRO ORGANIZACINE IR VALDYMO STRUKTURA

1
'i:



Akmenés rajono savivaldybés kulttiros centro
Vidaus kontrolés politikos
6 priedas

RIZIKOS VERTINIMO METODIKA

1. Rizikos veiksniai nustatomi taikant Siuos metodus:

1.1.
pazeidziamuma;
1.2.

kiekvienos veiklos srities (pvz., renginiy, projekty, finansy) analizé, identifikuojant kritinius etapus ir jy

Kultiiros centro direktoriaus, direktoriaus pavaduotojas, kity specialisty iSskirti rizikos veiksniai,

remiantis patirtimi,

1.3.
1.4.
2. Rizika nustatoma

Ankstesniy vidaus ir (ar) kontrolés audito i§vady perziiira, siekiant i$skirti sistemines rizikas;
Kultiiros centro klienty, partneriy ir kt. griztamojo rysio surinkimas per apklausas ar konsultacijas.

pagal tikimybe ir poveikj, naudojant 5 baly skale:

Tikimybeé

Rizikos tikimybés jvertinimas atliekamas remiantis patirtimi, pagrindiniy veiklos rodikliy duomeny informacijos
analizés rodikliais, taip pat atsizvelgiant j naujy ar numatomy aplinkybiy jtakqg.

Labai tikétina (5 balai)

Ivykis, pasikartojantis nuo 7 iki 12 karty per metus ar dazniau.

Gana tikétina (4 balai)

Ivykis, pasikartojantis nuo 3 iki 6 karty per metus.

Tikétina (3 balai)

Ivykis, pasikartojantis 2 kartus per metus.

Nelabai tikétina (2 balai)

Ivykis, pasikartojantis 1 karta per metus.

Mazai tikétina (1 balai)

Ivykis, pasikartojantis maziau nei | karta per metus.

Poveikis
Vertinamas kiekvieno

je Sios veiklos srityje (darbuotojams, finansams, jvaizdziui, veiklai)

Kritinis (5 balai)

Veiklos sutrikimai, kurie gali lemti strateginiy tiksly nejgyvendinima, rimtus finansinius
sutrikimus / nuostolius ar net veiklos stabdyma.

ReikSmingas (4 Reiksmingi sutrikimai, galintys turéti tam tikry ilgalaikiy padariniy Kultiiros centro tikslams,

balai) kaip netikétas keliy svarbias pozicijas uzimanciy vadovy ar darbuotojy pasitraukimas.

Vidutinis (3 balai) Laikinas neigiamas poveikis, kuris trukdo veiklai, bet gali buit valdomas, pvz., laikini
nesklandumai dél techniniy gedimy, darbuotojy neatvykimas, tam tikri nedidelés apimties
finansiniai nuostoliai (pvz., iSdauZztas langas ar sugedusi jranga).

Nezymus (2 balai) | Nedidelés reikmés, greitai iSsprendziamas sutrikimas nesalygojantis reik§mingo veiklos

sutrikimo jvykis (pvz., nedidelés administracinés klaidos).

NereikSmingas (1
balai)

Nereik§mingas poveikis beveik neveikia Kultiiros centro veiklos ir dazniausiai biina susij¢s su
veiklos sutrikimais, kurie neturi pastebimos jtakos teikiamoms paslaugoms ir (ar)

atlickamoms uzduotims.

3. Poveikio ir tikimybés vertinimo pasiskirstymo matrica:

Tikimybé
Mazai tikétina | Nelabai tikétina Tikeétina Gana tikétina Labai tikétina
(1 balai) (2 balai) (3 balai) (4 balai) (5 balai)
P Kritinis (5 balai)
0 | ReikSmingas (4 balai) A4 VvV
v Vidutinis (3 balai) AV/ Vv Vv Vv Vv
= Nezymus (2 balai) M M VvV VvV VvV
L Nereiksmingas (1 balai) M M M M M
i
S
DIDELE RIZIKA (D) | Rizika reikalauja nedelsiamy veiksmy pagal 14.1-14.4 punktus. Galimi sprendimai kaip:
®  Aktyvus rizikos mazinimas: tobulinami procesai, skiriami papildomi i3tekliai.
®  Perdavimas: draudimo ar i$oriniy paslaugy panaudojimas.
VIDUTINE RIZIKA Rizika reikalauja tolesnio reguliaraus stebéjimo (kas 3-6 mén.), dedamos pastangos
V) mazinti rizika iki mazos ir toleruotinos rizikos. Parengiami prevenciniai veiksmai.




MAZA RIZIKA (M)

Itraukiama j toleruotiny riziky sgrasa (pagal 13.3 punkta) ir karta per metus atliekama
stebésena.




Akmengs rajono savivaldybés kultiiros centro
Vidaus kontrolés politikos

7 priedas
RIZIKOS VEIKSNIU VERTINIMAS
(Data)
Veiklos sritis Rizika Rizikos veiksniai Rizikos vertinimas Rizikos valdymas

(prieZastys) T P B Ve Priemonés Atsakingi Terminas Rezultatai
i 0 e rti asmenys
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